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• Snelheid van verandering; 

- “Exponentiele” ontwikkeling, continue verandering, toenemende wereldwijde 

competitie, druk op de marge. Over het algemeen minder goed 

voorspelbaar.

• Veranderingen in de arbeidsmarkt, 

- Beweging van werkgevers- naar werknemersmarkt. Meer nadruk op 

‘’employee branding’’ en EVP, verhogen retentie en beter gebruik maken van 

beschikbaar talent. 

- Jongere generaties worden gedreven door beleving, de oudere generatie 

richt zich meer op continue ontwikkeling behouden aansluiting.

• Technologie; 

- Automatisering, Robotisering en AI beïnvloeden de dagelijkse manier van 

werken.

- Geïntegreerde “Cloud based” oplossingen, faciliteren meer data gedreven 

besluitvorming en invulling van meer agile HR

Wat wij zien : belangrijkste ontwikkelingen
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• HR Organisatie

• Je manier van werken 

• Vaardigheden & Competenties

• Cultuur & Leiderschap

Concrete “Agile” HR Instrumenten

◦ Organisatie inrichting : Dynamische rollen & personeelsplanning

◦ Het nieuwe beoordelen : Goed verankeren van directe feedback & ontwikkeling

◦ Het nieuwe belonen : Continu verbeteren van de EX

Hoe sluit je hier als HR op aan ?
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Organisatie Inrichting
Dynamische Rollen

& Personeelsplanning
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Van functie - naar rollenhuizen
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Staat de inrichting of update van een functie-/ 

rollenhuis in jullie top 5 van aandachtspunten?

Log in op menti.com met inlogcode: 

82 64 44
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Voorbeelden
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,

Fundament functie-/rollenhuis
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Functie/rollenhuis

Basis Salaris

Bonus

Salarisstructuur

Salarisgroeimodel

Andere voorwaarden

Performance 

management

Carrièrepaden

Training en 

ontwikkeling

Organisatie-Inrichting 

Budgettering 
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Fundament voor “Dynamisch talent management” 
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Hallo, ik ben Sven!

Ik ben 35 jaar en ben sinds 2011 werkzaam. 

Daarvoor heb ik bedrijfskunde aan de 

Universiteit van Amsterdam gestudeerd.  Ik 

woon samen in een appartement in Breda. Ik 

houd van sporten en zit dan ook vaak op de fiets 

en ben in normale omstandigheden zondag 

steevast op het voetbalveld te vinden.

Mijn carrièrepad bij …..

Nadine



Intern vertrouwelijk 11

Zou een rollenhuis bij jouw organisatie passen 

en een manier zijn om flexibiliteit en 

wendbaarheid te brengen in jullie organisatie? 

Log in op menti.com met inlogcode: 

82 64 44
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Het nieuwe 

beoordelen
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• Norm : Waar spreek je elkaar op aan?

• Cyclus : Hoe doen we dat? Proces, rollen, systemen

• Belonen : Koppeling met salarisgroei en bonus 

Belangrijkste elementen 
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Target 

setting

Mid Year

Review

Evaluatie

Salaris 

review/Bonus

Salaris review/Bonus

Promotie

Disfunctioneren / Exit 

Oude versus ‘Nieuwe Performance Experience’ 

Leidinggevende 

Support

Doelen

Medewerker

Medewerker

Klant

Projectleider

Coach

Talent commitee
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Heeft jouw organisatie nog een jaarlijks 

functionering- en beoordelingscyclus? 

JA NEE
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Onze “oplossing”: uitwerking van rollen, processen en scripts
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Rollen ScriptsProces

Ondersteund door IT/applicaties
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Het nieuwe belonen
Continu verbeteren van de EX
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Het nieuwe belonen en beoordelen: belangrijke ontwikkelingen
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Wat moet ik werknemers bieden?

19

• Groepen medewerkers

• Concurrenten op de arbeidsmarkt

• Wat is uniek aan: 

• Uw profiel, product/dienst, doel

• De fase waarin het bedrijf zich bevind

• Manier van werken
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Het nieuwe belonen

Het totale beloningsplaatje
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Het nieuwe belonen en beoordelen: belangrijke ontwikkelingen
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Welke stappen maakt een medewerker gedurende zijn of haar 
loopbaan in het bedrijf? 
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Het nieuwe beoordelen
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Evalueer de momenten en elementen die er toe doen... 

23

Het eerste 

contact…

Kandidaat 

ervaring

Performance/Feedback

Introductie

90 dagen

Belonen/Erkenning

Aansturing/Management 

Rol/Functie

Ontwikkeling/Opleiding/Training

Context/Team/Besluitvorming

Ambitieniveau/Dynamiek

Fysieke werkplek

IT Systemen/middelen

Welzijn: Werk/privé, gezondheid

Progressie/Promotie

VeranderingUitdienst-

treding

Alumni

Reguliere 

Cyclus

Het nieuwe beoordelen
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Meet & monitor: Employee experience
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Continu meten, monitoren & verbeteren van de “Employee 
Experience”
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We hebben het gehad over de verschuiving van 

werkgevers naar werknemersmarkt en wat je vanuit je eigen 

organisatie zou kunnen doen:

- Je kunt je profiel aanscherpen: Hoe profileer ik mij maar 

vooral: Hoe onderscheid ik mijzelf

- Kritisch kijken naar wat je nu eigenlijk aanbiedt: Staat de 

dagelijkse praktijk ver af van uw belofte of de 

verwachtingen van uw medewerkers? 

- Het bewust en effectief sturen op het continu 

aanscherpen en verbeteren van uw aanbod, met een 

directe link naar de continuïteit en kwaliteit van je 

dienstverlening. 

Waarmee valt op dit moment de meeste winst te behalen? 
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Samengevat : 
Wat kan je doen ? ……3 concrete “Agile” HR Tools
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Waar ga jij vanuit je HR rol prioriteit aan geven 

in het kader van wendbaarheid? 

Log in op menti.com met inlogcode: 

82 64 44

https://www.mentimeter.com/s/710582e1d88a0bd5e623a9

9e0d4e5cb0/00116e5a8af7/edit
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www.berenschot.nl
/berenschot
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Neem voor vragen contact op met 

Annemarie Vanhommerig

& José Hoiting

a.vanhommerig@berenschot.nl

j.hoiting@berenschot.nl

mailto:a.vanhommerig@berenschot.nl
mailto:j.hoiting@berenschot.nl

