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Terugblik 
HR-thema’s 
top 3 2018



HR-thema’s
2019

Werving & Selectie/ 
arbeidsmarkt-

communicatie/employer
branding

Verzuim/arbeids-
omstandigheden/
gezondheidsbeleid

Ontwikkeling/scholing/
inzetbaarheid/talent 

management





Wat speelt er in
de boardroom?





HR-thema’s
2019-2020



Top 6 
HR-thema’s 2019 

per sector



Top 6 
HR-thema’s 2020 

per sector



HR-thema’s
inschatting & 
werkelijkheid



HR als speler
op de arbeidsmarkt



Problemen bij
werving en selectie 



Problemen bij
werving en selectie 

– naar sector



Problemen bij
werving en selectie 

– naar regio



Problemen bij
werving en selectie 

– naar functiefamilie



Problemen bij
werving en selectie 

– naar functiefamilie



Problemen bij werving 
en selectie 

– naar opleidingsniveau



Problemen bij
werving en selectie 

– naar ervaring
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Hoe vertaalt zich dit voor
de HR-professional? (I)



Hoe vertaalt zich dit voor
de HR-professional? (II)



Veranderingen in het 
HR veld

71%



Veranderingen in het HR 
veld: welke functies
staan onder druk?



Zorgen



Aanvullend onderzoek: 
Privacy



Aanvullend onderzoek: 
Econ. omstandigheden



Loonstijging

Bron: CPB



Marktconformiteit



Beloningen per 
industrie



Marktconforme
jaarsalarissen



Tevredenheid
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Uitgever en redactie: Performa, Hans Delissen

Onderzoek en tekst: Berenschot, Hans van der Spek, Hella Sylva 
en Vincent Nuijten

Partner: AFAS Software

Mediapartners:

• NVP Netwerk voor HR-Professionals

• Ooa Orde van organisatiekundigen en -adviseurs

• Compagnon



Intern vertrouwelijk

Wij trainen u en uw mensen!

Duurzame inzetbaarheid: 
dialoogsessie voor sectoren

Het nieuwe belonen

Talenten binden 
met strategisch 

arbeidsvoorwaardenbeleid

Strategisch HRM
Strategische 

personeelsplanning

HR Analytics in de praktijk

6 HR-trainingen

berenschot.nl/HRMtrainingen


