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Nicole van der Wekken

• Directeur Stroomopwaarts

• Participatiebedrijf van Maassluis, 
Vlaardingen en Schiedam

• Geeft uitvoering aan de hele 
participatiewet (inkomen en werk), 
armoede en schuldhulpverlening, 
inburgering

• 1500 medewerkers, waarvan 2/3 in het 
werkleerbedrijf (SW en beschut)

• Begroting van 180 miljoen



Financieel zwaar 
weer, zeker

• Het Ravijn in het sociaal domein

• Tekorten op beschut werk: er 
moet geld bij! 

• Gemeenten zonder sluitende 
meerjaren begroting

• Stijgende kosten door inflatie



Veel mensen aan de 
kant

• 1 miljoen mensen doen nog niet mee

• MVS 5200 in bijstand

• Rijnmond 73.000 mensen met uitkering

• CPB voorspelt: aantal mensen in de 
bijstand gaat groeien 

• 2,27 in 2024

• Groei in 2025



Dit is niet nieuw, 
en we weten ook 
wat er werkt

• Flexibelere arbeidsmarkt (bv 
wetgeving) en werken moet 
lonen

• Overzichtelijker instrumenten en 
de tijd nemen om in mensen te 
investeren

• samenwerking onderwijs, 
overheid, ondernemers. 
Samenwerking in de regio

• Investeer in inclusief en oed 
werkgeverschap



Hoe krijg ik meer 
mensen aan de slag 
met minder geld?

Twee helpende uitgangspunten

• Er is wel geld, maar het is 
niet structureel

• Er is wel geld, maar het is 
goed verstopt



a. Er is geld maar          
niet structureel

• Europees (ESF en JTF)

• In de arbeidsmarktregio 
(dichterbij dan je denkt, 
RMT middelen, 
jeugdwerkgelegenheid)

• wijkaanpak

• Meevallers in je gemeente

• regiodeal



b. Er is geld, maar je 
moet het vinden

• O&O fondsen

• Lokale en regionale fondsen

• Partners in de stad, bijvoorbeeld: 
werkgevers, verzekeraars, opleiders

• Denk aan de provincie (Economic 
Board)

• Denk aan andere diensten dan SZW, bv 
dienst onderwijs en EZ



Is dit simpel? Ja en nee
1. Projecten gaan vaak uit van cofinanciering!

• Heb je financiële functie op orde, weet wat er 
binnen je organisatie en bij de gemeente speelt

• Slim mengen mag vaak

2. Wordt geen projectenmachine

• Houd balans tussen run – change – innovate

• Heb een visie waar het in past, blijf bij je eigen 
doelen

• Als het werkt: maak het business/going concern

• Zorg dus dat je het kunt (blijven) financieren als 
het werkt

• Of… maak scherpe keuzes over waar je mee stopt

3. Wed op meerdere paarden, niet alles lukt



Is dit simpel? Ja en nee (2)

4. Maak werk van funding. 

• Neem subsidieaanvragen serieus, het kost tijd en 
werkt alleen als je er kwaliteit in stopt

• Maak er iemand (gedeeltelijk)voor vrij

• Heb je verhaal op orde (visie)

• Zorg dat je kunt verantwoorden (data en AO!)

5. Heb projectmatig werken op orde

• Wees een betrouwbare partner voor anderen

• Dóe het ook echt

• Stel bij als het niet werkt

6. Deel je kennis, succes, en plekken

7. Blijf werken aan structureel oplossingen & genoeg 
geld voor onze taken 



conclusie
• Wordt niet bang van zwaar weer op komst

• De noodzaak blijft groot, wordt zelfs groter

• De kansen liggen er nog steeds in deze 
arbeidsmarkt

• Gebruik projecten en tijdelijk geld om op 
doelgroepen, nieuwe aanpakken, nieuwe 
samenwerkingen resultaten te boeken

• Innoveer de kant uit die nodig is en door wat 
goed is in de organisatie te laten landen en 
te stoppen met wat niet werkt



Vragen? 
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