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Maatschappelijke 
kosten-batenanalyse
Loonkostensubsidie



Achtergrond

• Gezamenlijk initiatief van Cedris en Divosa

• Kernprobleem is dat de loonkostensubsidie en begeleidingskosten niet 

(voldoende) de door de gemeente gemaakte kosten dekt, waardoor er 

minder mensen naar werk worden begeleid dan mogelijk is.

• Cedris en Divosa hebben een gezamenlijk belang in lobby richting de 

rijksoverheid en om op gemeentelijk niveau goed inzicht te hebben in 

de maatschappelijke kosten en baten van het inzetten van LKS
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Doel
MKBA LKS

Inzichtelijk maken dat LKS 
meer oplevert dan het kost

Boodschap richting Rijk: zorg voor 
kostendekkende financiering

Gesprek op gemeentelijk niveau: 
zet LKS vaker in want het rendeert



Functies

• Ondersteuning van gemeenten en sociaal ontwikkelbedrijven bij 

keuzes maken op het gebied van financiering van LKS

• Ondersteuning in de lobby naar de rijksoverheid voor 

kostendekkende financiering

• Ondersteuning wethouder en politici bij inzicht in 

maatschappelijke baten – wat levert het de samenleving op?

• Het realiseren van een gemeenschappelijke taal en denkkader
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• Netto toegevoegde waarde van werk

• Besparingen op uitkeringen en rijksbudgetten

• Belastinginkomsten

• Betere gezondheid: minder zorgkosten

• Toename veiligheid: afname criminaliteit en overlast

• Afname armoede: afname schulden, minder schuldhulpverlening

• Betere algemene kwaliteit van leven
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MKBA maakt brede maatschappelijke 
baten inzichtelijk



• Maatschappelijke kosten en baten van de inzet van LKS zijn alle kosten en 

baten die in de maatschappij worden gerealiseerd bij het inzetten van LKS. 

Dus ALLE kosten- en batensoorten en ALLE partijen waar deze kosten en 

baten gerealiseerd worden. 

• Voor het berekenen van de maatschappelijke kosten en baten hebben we 

een model nodig. Een model is een ‘stilering van een aspect van de 

werkelijkheid’
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Wat zijn maatschappelijke kosten en 
baten?



Kosten- en batensoorten

• Loon
• Inkomstenbelasting
• Loonkostensubsidie
• Uitkering
• Uitvoeringskosten bijstand
• Uitvoeringskosten LKS
• Ontwikkeling/re-integratie
• Begeleiding

• Effect op BUIG-budget

• Effect op Cluster Participatie AU/GF

• Operationeel resultaat

• Bedrijfskosten

• Bedrijfsopbrengsten/NTW

• Bijdrage aan SO-bedrijf

• Zorg, welzijn en veiligheid

• Kwaliteit van leven
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1. Gemeentelijk domein

2. Rijksoverheid

3. Overige
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Waar worden de kosten en baten 
gerealiseerd?



1. Gemeentelijke 
domein

Gemeentelijke 
afdeling W&I

SO-bedrijf
Overige 

afdelingen 
gemeente

Andere 
gemeenten
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Waar worden de kosten en baten 
gerealiseerd?

2. Rijksoverheid

3. Overig deel 
maatschappij

Kandidaten
Reguliere 

werkgevers
Andere



• Twee deelbudgetten BUIG: uitkering en LKS

• Bespaarde uitkering werkt door in BUIG-budget via: 

• Macrobudget (100% afroming)

• Verdeling (afhankelijk van gemeentegrootte)

• LKS wordt volledig vergoed (LKS naar realisatie)

• Echter, inzet LKS leidt daarnaast tot een korting op deelbudget uitkeringen
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Doorwerking BUIG-budget



• Per bijstandsgerechtigde en per LKS-er 6776 euro in het cluster Participatie 

in de algemene uitkering in het GF. 

• Van bijstand naar LKS leidt niet tot budgetverandering. 

• Van nugger naar LKS leidt wel tot budgetverandering (+6776 euro per LKS-

er)

• Echter, geld komt er niet macro bij => herverdeling. 

• Voor beschut werk vast budget in de integratie-uitkering Participatie. 
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Doorwerking gemeentefonds



• Begeleiding is vaak geïntegreerd in het primair proces. 

• Volgens ons zijn de begeleidingskosten van een so-bedrijf gelijk aan de som 

van de loonkosten en bedrijfskosten gesaldeerd met de netto toegevoegde 

waarde. 

• Verzilvering van de loonwaarde lastig; so-bedrijf is in de praktijk vangnet. 
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Begeleidingskosten so-bedrijven



Zorg, welzijn en veiligheid
MKBA LKS

Op basis van diverse onderzoeken kunnen we onderbouwen dat werk 

leidt tot verschillende besparingen in de sfeer van zorg en veiligheid. In 

totaal ca. 2000 euro per persoon: 

• Zorg: huisarts, fysio, medisch-specialistisch, verslavingszorg, GGZ

• Maatschappelijke ontwikkeling: WMO-maatwerkvoorzieningen, 

Maatschappelijk werk en welzijn

• SHV en minimabeleid: Schuldhulverlening, bijzondere bijstand, 

minimabeleid

• Veiligheid: Criminaliteit en overlast. 



• SEO deed veel onderzoek naar de MKB van werk, w/o de dienstverlening 

van Pantar.

• Op basis van nationaal en internationaal onderzoek komt SEO tot de 

conclusie dat het hebben van regulier werk leidt tot meer kwaliteit van 

leven. In euro’s uitgedrukt: 3000 – 6000 euro per persoon per jaar. In het 

geval van beschut werk: 2000 – 4000 euro per persoon per jaar. 

• In ons onderzoek gaan we uit van respectievelijk 2000 euro (LKS-beschut), 

2500 euro (LKS-bij) en 3000 euro (LKS-via). 
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Algemene kwaliteit van leven



In gesprek

Ondersteunt deze tool jou in 

het gesprek op gemeentelijk 

niveau over de inzet van LKS?
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